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Os funcionarios do BB vivem envoltos em dilemas, dentre os quais podemos destacar: “somos publicos
ou privados?”, “somos bancarios ou vendedores’?” “qual Conexdo? O da carteira, o da agéncia ou o
das Superintendéncias?”, “Qual mobilizador? Consodrcio, seguridade ou aquele que tem mais de sete

direcionadores?”, “E um mobilizador ou um Conex&o dentro do outro?”.
Como quem sai aos seus ndo degenera, acreditamos que Tarciana Medeiros, funcionaria
de carreira do BB, que nunca negou suas origens, possa ter chegado ao topo do
encarreiramento também com alguns dilemas. E, talvez, no inicio de sua gestdo, possa

ter se perguntado:O BB é o Banco “do” Brasil ou mais um banco que esta “no

” Brasil?

Atender aos interesses do mercado ou dos brasileiros?

Obviamente sabemos que, se isso de
fato ocorreu, ndo foi nenhum drama
shakespeariano em sua existéncia, pois
optou rapidamente pelo mercado.

MARCADA PELO MERCADO

Em sua gestdo o BB continuou acompanhando
as tendéncias do mercado, praticando juros altis-
simos, assédio moral, metas absurdas, adoecendo
funcionarios e acabando com os caixas, enfim, tudo
que prejudica seus antigos colegas foi seguido fiel-
mente. Contraditoriamente ela s6 segue as diretrizes
mercadologicas em detrimento dos empregados. Por
exemplo, nenhum outro banco cobrou horas negati-
vas da pandemia, e 0 BB € o unico que esta cobrando
de centenas de colegas valores absurdos, que podem
chegar a mais de cem mil reais, ou seja, na contramao
do mercado, s desta vez.

Se para os funcionarios a opgdo pelo “deus com
mao invisivel” ndo foi a melhor, tampouco foi para
0 Banco. Verificamos que a mesma mao que a co-
loca na capa da Forbes ¢ a leva para palestras, puxa
para baixo o prego das agdes do BB. “Espero que o
mercado use a calculadora e analise melhor as nos-
sas ac¢des”, implorou no inicio do ano. Nao adian-
tou, pois 0 mercado estd com mais de oito bilhdes
de reais “investidos”, apostando em mais queda. Para
isso utilizam-se de nomes de peso como JP Mor-
gan e Goldman Sachs, que recomendam “cautela” e
“neutralidade”, com as a¢oes do BB. Logo elas que
sempre orientam aos investidores comprar em baixa
e vender na alta.

“As acdes do BB (BBAS3) atingiram 11% de
short interest em maio, equivalente a cerca de R$
8,55 bilhdes em posi¢des vendidas. Short Interest é
o percentual de agdes de uma empresa que estdo sen-
do alugadas e vendidas a descoberto (operagdes em
que os investidores vendem titulos que ndo possuem,
apostando na queda de seu preco para recompra-los
mais tarde a um valor menor e lucrar com a diferen-
¢a). Resumindo: apostam no insucesso da empresa.”
explica Jorge André.

“De fato, noticias auspiciosas e sugestdes positi-
vas ndo atendem aos interesses de agentes que inves-
tem tantos recursos no fracasso da empresa especula-
da”, completa o diretor.

Mercado ou seus antigos colegas?

EXPECTATIVAS E FRUSTRACOES

Portanto, falar de Banco do Brasil ¢ falar de pes-
soas. Acredito fortemente que sdo elas que fazem a
diferenca em qualquer instituicdo. E aqui na nossa
“Casa” ndo ¢ diferente. Foram as pessoas que trou-
xeram o BB até aqui ¢ sdo elas que o levardo nos
proximos anos a patamares mais relevantes.”

Assim falou Tarciana em seu discurso de posse,
portanto, as expectativas geradas pelos funcionarios
do BB a seu respeito, ndo foram infundadas. Mas fi-
cou por ai, perdido no discurso o seu olhar para as
pessoas do BB.

Apesar da auséncia de diversidade e represen-
tatividade no BB serem um grande problema, estes,
porém, nao sdo o nosso principal infortinio. O prin-
cipal problema que ronda seus antigos colegas ¢ o
medo. Medo causado por metas absurdas, inexplica-
veis ¢ inatingiveis. “Ndo temos problemas com me-
tas, desde que elas sejam factiveis”, alerta um colega,
“o que ndo da, por exemplo, é o Banco ser rigoroso
com a concessao de crédito e mesmo assim aumentar
esta meta, parece que estamos em empresas diferen-
tes. Uma cobrando e outra negando o crédito, uma
sensacdo horrivel...”, lamenta.

As metas inalcangaveis geram cobrangas ab-
surdas, que se transformam rapidamente em assé-
dio moral. Dai 0 medo e o adoecimento psiquico.
Ou seja, perfeitamente alinhada com o mercado,
uma vez que a categoria apresenta alta taxa de
afastamento por licenga-saude, por motivos de

depressao, ansiedade e burnout.

“Metas inalcangaveis sdo internalizadas como fa-
lha pessoal (“preciso me esforgar mais”), ndo como
problema estrutural”, nos ensina o filosofo sul-core-
ano Byung-Chul Han. Portanto, antes mesmo da co-
branga excessiva, que geralmente chega ao assédio
moral, os funciondrios ja estdo adoecendo, com um
simples olhar para o injusto Conexao.

“De que adianta promover mulheres, negros, in-
digenas, PCDs, se a cultura da empresa ndo mudar?

Vivemos com medo!”, dispara outro colega.

O MEepo

Passando pelas dependéncias do BB verifica-
mos que a “Casa” ndo esta muito diferente de ou-
tros tempos, quando os presidentes eram homens,
brancos, héteros e de origem familiar nada humilde.
O medo reina. Medo de ndo bater as metas, medo
de tirar férias, medo de voltar das férias, medo da
cobranga/assédio, medo de GDP, medo de GEDIP,
medo de denunciar, medo de descomissionamento,
vemos até medo de ser comissionado! Temos ain-
da, o medo de cuidar da satde, enfim, um legado de
medo, doengas e decepgdo. “Se tivesse optado por
pessoas ao invés de numeros a histéria seria bem
diferente.” lastima uma colega que preferiu ndo se
identificar.

“Sabemos perfeitamente que o Banco ¢ uma
economia mista, um gigante que tem forte influén-
cia no sistema financeiro nacional e que, diferente
dos outros bancos, temos ainda o SEST (Secreta-
ria de Coordenacdao e Governanga das Empresas
Estatais) ¢ o0 TCU (Tribunal de Contas da Unido).
Sabemos também que mudangas tendem a ser len-
tas e graduais, mas ndo podem demorar tanto, mes-
mo porque ndo temos nenhum aceno de que virdo,
principalmente no que tange as reais necessidades
do corpo funcional do BB, nisso ela poderia atuar
sem burocracia. Infelizmente, pelo que temos vis-
to, é que a presidenta passara para os anais do BB
simplesmente como a primeira mulher a assumir o
cargo em mais de 200 anos. E s6! Ela pode muito
mais.” comenta Julio Castro, jornalista e diretor
do Sindicato. “Olhar para os nimeros ¢ importante,
mas o mais importante ¢ olhar para as pessoas, pois
elas ¢ que fazem os nimeros.” finaliza Castro.
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Inspirado pela maxima nazista de que uma
mentira dita mil vezes torna-se verdade, o
agronegocio nos bombardeou (muito mais de
mil vezes) com a cantilena: “O Agro ¢ POP”.

Mas o massacre midiatico talvez ndo te-
nha alcangado o éxito esperado, ja que sdo
seus proprios parceiros, os grandes meios de
comunicagdo, que mostram a triste realidade
por tras da milionaria campanha. Pois o Agro
mata, desmata, envenena, polui, escraviza,
financia tentativa de golpe e da calote. Ocu-
pando assim as paginas policiais, politicas,
de meio ambiente, de bem estar, economia e
finangas de maneira nada “POP”.

O poeta chileno Pablo Neruda em seu
Canto Geral diz que os europeus trouxeram
para a América a cruz, a espada e a fome. E,

apesar da distancia de 500 anos, a unica dife-
renga entre os colonizadores e o agro, ¢ que
aqueles eram patrocinados por poténcias es-
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Observatério do agronegécio no Brasil

trangeiras para cometerem atrocidades bem
longe de seus territorios, enquanto estes sao
financiados por seu proprio governo para co-
meterem barbaridades em seu proprio pais.
Infelizmente eles tém no Banco do Brasil,
que nos tempos do império negociava com a
escravidao, seu principal parceiro. Lembran-
do com isso o lamento de outro poeta, desta
vez brasileiro, que dizia ver o futuro repetir o
passado, num museu sem grandes novidades.

Infelizmente o Banco que deveria ser do Bra-
sil, ¢ o Banco de alguns brasileiros, veremos a
seguir o qudo nociva ¢ a parceria BB e Agro:

Desmatamento

“Segundo o IBGE, a plantagdo de soja ocupa 45% de toda a plantacdo do pais. A area
para plantio aumentou em mais de quatro vezes nos ultimos 30 anos. O que em 1993
eram 10,6 milhdes de hectares, passou para 44,6 milhdes em 2023. E, segundo a FAO
(Organizacao da ONU para fome e agricultura), a agricultura é responsavel por cerca de
50% do desmatamento global”, comenta Marcos Rosa, Diretor do Sindicato, funcionario
do BB e estatistico. “E ¢ sempre bom lembrar que entre 70% e 79% da producao de soja
esta voltada para alimentacdo de animais engordados para abate e exportagdo. Em outras
palavras, se o agro mata a fome de alguém, ndao ¢ de humanos, muito menos de brasilei-

0s.” Complementa Rosa.

Em abril do ano passado, ativistas do Greenpeace Brasil promoveram um protesto em
frente a sede do Banco do Brasil em Brasilia e pediram arevisao de seus contratos de conces-
saodecréditorural. A entidade argumenta que brechas e falhas nafiscalizagao tém permitido
adisponibilizacao de recursos a propriedades rurais acusadas de desmatamento da Amazd6-

niaealegaquede2018a2022, cercade 800 fazendas embargadas pelo Ibamareceberam crédito rural. “Embora
o BB tenha revisto critérios socioambientais para concessao de novos créditos, além do estrago ja feito, ndo
foi o suficiente por ainda deixar dividas em alguns topicos, segundo o Greenpeace.” finaliza o Sindicalista.

Poluigao

O modelo de produgao agroindustrial € base-
ado no monocultivo, no grande latifiundio e no
uso ostensivo de agrotoxicos. Consome cerca
de 70% dos recursos de terra e dgua do planeta,
mas produz apenas 30% do alimento mundial e
¢ responsavel por 40% das emissdes de gases de
efeito estufa. “Nada menos moderno do que o
chamado agronegdcio brasileiro. Entre os sécu-
los 15 e 19 esse tipo de exploracao era chamada
plantation, que tinha como principais caracte-
risticas: grandes latifindios, monocultura, tra-
balho escravo e voltada para exportagdo, e hoje
sabemos o quanto degrada o meio ambiente.”
relata Eduardo Bulhées, funcionario do BB,
diretor do Sindicato, historiador e estudante de

Ciéncias Sociais na UERJ.

Calote

O também diretor do Sindicato e colega do BB,
Alexandre Batista, que ¢ economista e mestre em
Politicas Publicas, destaca: “Os grandes produtores
rurais tém acesso a dinheiro facil e barato, e mes-
mo nado pagando, continuam com crédito na praga,
muito diferente de nos trabalhadores.”
vantamento do Serasa Experian, a inadimpléncia do
setor em 2024 ficou em 7,6%, maior patamar dos ul-
timos anos. Nos grandes produtores este indice che-
gaa 10,2%. E mesmo assim, o Plano Safra deste ano
pode chegar a 600 bilhdes de reais. “Os pequenos e
médios produtores ndo tém essas regalias, embora
sejam eles quem coloquem, de fato, a comida em
nossa mesa. O Brasil ¢ muito maior que o Agro, este
ciclo de interdependéncia entre Agro e BB, cria um
circulo nada virtuoso, que é extremamente prejudi-
cial, ndo s6 para a empresa e seus funcionarios, mas
também para o pais”, arremata Batista.

Ed1¢a0 1568 Lonfira todas as materias da edicao
impressa da CartaCapital desta semana

IRANETANYAHU E TRUMP CANTAM REI DO RIO O EMPRESARIO ALEXANDRE
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AGRO TOXICO

REPRESENTANTE DE UM SETOR QUE RECEBE BILHOES EM
SUBSIDIOS E QUASE NAO PAGA IMPOSTOS, A BANCADA DO BOI
LIDERA NO CONGRESSO A SABOTAGEM AO PAIS
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Quem sdo os 142 fazendeiros e empresarios |
do agronegocio que financiaram tentativa
de golpe no Bragil
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Latifiindio e expansao
do agronegocio acirram
conflitos no campo

Segundo le-

indigenas sao os principais alvos

POR FABIANA VEZZALI

03/08/2006

Trinta e oito pessoas assassinadas e mais de 4.500
libertados do trabalho escravo engrossaram os
numeros da violéncia no campo em 2005.
Trabalhadores rurais, comunidades tradicionais e

Ddoaan

Envenenamento

O Brasil ¢ lider mundial no
uso de agrotoxicos. Segundo
dados da FAO, em 2022, o pais
foi responsavel por 22% de todo
o volume global de agrotoxicos
utilizados na agricultura, mais do
que China e EUA juntos. “Isso
porque mais de 400 pesticidas permitidos no Brasil sdo
banidos ou restritos na Unido Europeia e nos EUA.”
Alerta Luciana Vieira, colega do BB, sociologa e tam-
bém diretora do Sindicato.

Os grandes produtores pressionam, de um lado o po-
der Legislativo por leis brandas com relagdo aos agro-
toxicos e de outro o governo, pela isencao fiscal para
compra-los, ou seja, envenenam nossa mesa com nosso
dinheiro. Isso sem contar com os bilhdes em incentivos
fiscais, isen¢des ou crédito facil que os grandes agros
recebem.

“Em 2024, por exemplo, 0o MST doou mais de uma
tonelada de alimentos limpos, saudaveis, livres de
agrotoxicos e produzidos em harmonia com o meio
ambiente. Estamos falando de alimentos produzidos
por familias assentadas que enfrentam dificuldade de
acesso a terra, a tecnologia e ao crédito — e ainda as-
sim abastecem feiras populares, cozinhas solidarias e
escolas com comida de verdade.

Segundo levantamentos da prépria CONAB, a agri-
cultura familiar, responsavel por cerca de 70% dos ali-
mentos que chegam a nossa mesa, recebe uma fracao
dos recursos do Plano Safra, enquanto o agronegocio
consome a maior parte e ainda da calote.” completa a
colega.

“A luta pela terra no Brasil comegou quando os europeus chegaram aqui dizendo
que tudo era deles. Eles quase que literalmente passaram por cima dos povos origina-
rios, matando e escravizando sem disting@o. E a partir dai ndo parou mais.” Nos diz
Roberto André, advogado, historiador, diretor do Sindicato e também funcionario do
BB. Para Roberto, o fato de o Brasil ter sido o tltimo pais do mundo a abolir a escra-
viddo, deixou marcas profundas em nossa sociedade, “sentidas até hoje”. E continua,
“um triste exemplo disso ¢ que em 2023, mais de 1 milh@o de brasileiros viviam em
situacdo de escraviddao cotemporanea, segundo a organizagao Walk Free.

Conforme dados do Ministério do Trabalho, dos 57.041 trabalhadores resgatados
de trabalho analogo a escraviddo nos ultimos 30 anos, quase 90% foi na area rural.”
E para demonstrar o atraso do setor, utiliza dados do Centro de Documentagio “Dom
Tomas Balduino” da Comissdo Pastoral da Terra (CPT): “S6 em 2024 foram documen-
tados mais de 200.000 conflitos por terra no pais, foram 272 ameagas de morte, 103
tentativas de assassinato e, infelizmente, 13 6bitos. Uma vergonha! O Brasil ndo pode
conviver com isso.” termina Roberto.

Frustracao

No primeiro trimestre de 2025, o Banco do
Brasil alvorogou o mercado quando apresentou
um lucro liquido ajustado de “apenas” R$ 7,3
bilhdes, algo em torno de US$ 1,4 bilhdo, isso
porque houve uma queda em relag@o ao 1 trimes-
tre de 2024. O mercado espera muito mais de um
banco brasileiro. Dois fatores foram responsa-
veis pela frustragdo do mercado. A resolugdo da
CMN, que obriga a contabilizar possiveis perdas,
e a inadimpléncia do agronegdcio.

“Apesar da presidenta do BB informar nao
existir crise no agronegocio brasileiro, por tratar-
-se apenas de 210 clientes, o estrago ja esta feito e
a inadimpléncia do agro consumiu parte de nossa
PLR.”, diz nosso colega Jorge André, economis-
ta e Diretor do Sindicato. Porém, ele salienta que
no mesmo dia o Vice-Presidente de Controles In-
ternos e Gestao de Riscos, deixou escapulir “Ape-
sar de uma safra recorde, produtividade recorde
no campo, ainda ha uma dificuldade de geracao de
margem pelos nossos clientes isso, obviamente,
redunda em atrasos e dificuldade de pagamentos
[...] por outro lado tem um novo Plano Safra que
também ¢é langado por agora, o que acaba atrain-
do estes clientes para fazer sua regulacdo para ter
acesso ao crédito nas proximas safras. Espera-se
com isso, reverter grande parte dessa inadimplén-
cia.” Ou seja, “Pagam quando querem. O agro nao
poupa ninguém!”, encerra Jorge.

“Estamos diante de dois projetos. Um que
concentra terra, destrdi florestas e envenena po-
pulagdes, muitas vezes com aval e financiamen-
to publico — e outro que cuida do solo, distribui
renda e produz vida. Precisamos escolher de que
lado da historia queremos estar. O Brasil preci-
sa de reforma agraria, ndo de veneno subsidiado
com recursos de um banco publico.”, finaliza a
colega Luciana Vieira.




A colega Rita Mota, que ¢
diretora do sindicato e formada
em Psicologia e Politica e Sin-
dicalismo Internacionais, lem-
bra que o estado de saude dos
funciondrios piorou bastante
quando o Banco acabou com
a Vice-Presidéncia de Gestao
de Pessoas e o que restou ficou
subordinado a Vice-Presidén-
cia de Varejo.

“A partir dai a pressdo que
ja existia, aumentou ainda
mais. Foi quando o resultado
preponderou sobre as pessoas
e a saude ficou em segundo
plano.” Embora a estrutura or-
ganizacional tenha mudado, “a
cultura permaneceu, € 0 mode-
lo de gestdo ainda nao foi re-
pensado, prejudicando muito a
satde fisica e mental dos fun-
ciondrios.” Acrescenta Rita.

A geréncia geral, por exem-
plo, participa em média de 6
grupos de WhatsApp em seu
telefone corporativo, além do
TEAMS, que esta sempre liga-
do. Em ambos os aplicativos
as mensagens nao param de
chegar durante o dia cobrancas
por todos os lados. Sem contar
com as reunides, presenciais
ou virtuais, coletivas ou indi-
viduais, “no minimo uma por
dia!”, enfatiza um colega, elas
nao duram menos de 40 minu-
tos cada.

Com os gerentes de rela-
cionamento o quadro ¢ quase
0 mesmo, € nas PSOs, a redu-
¢ao drastica de funcionarios,
acarreta acimulo de trabalho e
de cobrangas, “Trabalhar com
dinheiro exige atencdo e cui-
dados permanentes. E natural
haver tensdo. Acontece que,
além dessa funcdo de extrema
responsabilidade, o funciona-
lismo das PSOs trata, hoje, de
diversas tarefas.

Além de ambiéncia, pesso-
al terceirizado e outras rotinas
das agéncias, convive-se com
a necessidade de oferta de pro-
dutos. Essa ¢ arazao pelo cres-
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cente numero de casos de sal-
de nos quadros das PSOs.” nos
diz Sérgio Gramatico, jornalista
e diretor do Sindicato.

O descaso do BB com a
saude ndo prejudica somen-

te os funcionarios, a CASSI
também ¢ afetada, j& que um
de seus pilares ¢ a prevencao
de doengas através da Atengao
Primaria a Saude (APS), até
mesmo como forma de eco-

SULTAD,

nomia ¢ manutencao da caixa
de assisténcia, ja que consultas
e exames regulares sao muito
mais baratos que cirurgias e
internagoes.

O Programa de Controle
Médico de Satde Ocupacio-
nal (PCMSO), o Exame Peri-
odico de Saude (EPS) e SES-
MT (Servico Especializado
em Engenharia de Seguranga
e em Medicina do Trabalho),
aparentemente nao passam
de siglas para o BB, j& que os
mantém apenas por exigéncia
legal, o minimo possivel.

Temos ainda a dificuldade
de liberagdo para efetuar os
exames do EPS, pois embora
emita-se a guia para que se-
jam feitos, eles sdo opcionais,
e com isso ndo ha obrigatorie-
dade para que os funcionarios
sejam liberados durante o ex-
pediente. Com isso a premis-
sa de prevengao vai por agua
abaixo, uma vez que a avalia-
¢ao médica ¢ feita sem os exa-
mes, somente para cumprir a
lei e a meta.

CASSI EM
PERIGO

O Banco onera nossa Caixa
de Assisténcia o quanto pode
em nome de uma lucratividade
perversa.

Primeiramente vem o ado-
ecimento com excesso de tra-
balho, excesso de cobrangas
e metas absurdas. Depois em
negligenciar os exames pre-
ventivos. Depois em reduzir
sistematicamente sua parti-
cipagdo como patrocinador.
E, finalmente, com a reducao
de saldrios, com o programa
Performa, por exemplo, uma
vez que colaboramos com
percentual de nosso salario, a
medida que ele reduz, reduz
o repasse a CASSI. Ou seja,
quanto mais lucro, menos
saude.



